Insertar membrete de la Sociedad


	Plan de Negocio


El documento deberá constar máximo de 15 páginas.  Se deberán mantener todos los apartados, y en los casos que no apliquen se deberá indicar. Este documento se acompañará del documento en (Excel) “Modelo Información Económico Financiera.xls” disponible igualmente en la página web de IVF, y del resto de documentación requerida en la Solicitud de financiación.
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1.
Datos básicos 

Razón social:

NIF:

Domicilio social:

Dirección establecimiento productivo:

Fecha de constitución:

Fecha de inicio de actividad:

Actividad:

Sector:

CNAE Nº y descripción: 
Empleo actual:
2.
Aspectos generales 

2.1. Antecedentes, origen y evolución

· Describir brevemente el origen de la empresa desde su constitución y su evolución hasta la actualidad.

· Indicar fase de ciclo de vida en el que se encuentra la Sociedad (nacimiento y arranque, lanzamiento, crecimiento ó madurez).

· En caso de ser empresa de nueva creación, detallar la motivación de los socios para la creación de la empresa.
2.2. Accionariado actual:
1. Rellenar la siguiente tabla, que debe coincidir con el total (2) de la hoja de denominada “Evolución capital” incluida en el documento en (Excel) “Modelo Información Económico Financiera.xls” disponible en la dirección Web del IVF http://www.IVF.es.
	Persona

Física/jurídica
	Capital
	Prima de

emisión
	% Participación 

actual
	Régimen trabajo

 en la Sociedad*
	Puesto de trabajo 

en la Sociedad

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	∑
	
	
	100%
	
	


* R.G.S.S ó Régimen Especial de Trabajadores Autónomos.

2.3. Si la empresa tiene participaciones en otras empresas, indicar nombre empresa, % participación y relación operacional con cada una de ellas.
2.4. Organigrama del Grupo (en caso de formar grupo societario).

2.5. Indicar estructura organizativa, equipo directivo y órgano de gestión.
2.6. Indicar si existe Consejo de Administración ó Administrador Único. Indicar personas que lo componen.
3. Promotores
Descripción de los principales aspectos del curriculum vitae de los promotores del proyecto, incidiendo en la experiencia y capacidad  para llevar a cabo la actividad.
4. Otros inversores 

Descripción de otros accionistas distintos de los socios promotores.

5. Actividad, mercado y entorno
5.1. Descripción breve de la actividad de la empresa.
5.2. Modelo de Negocio. 
· Detallar las diferentes líneas de negocio.

· Indicar forma de obtención de los ingresos/ventas en cada línea (Ejemplos: cobro por intermediación, cobro por publicidad, cobro por venta minorista, etc.) y peso específico (es decir porcentaje sobre el total de ventas) de cada una de las líneas sobre el total facturación.
· Describir brevemente esquema de distribución/comercialización.
5.3. Describir las instalaciones donde se desarrolla la actividad, e indicar si son propias o alquiladas. 

5.4. Análisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades).

5.5. Mercado objetivo

· Indicar brevemente a qué sector y segmento se dirige la actividad de la sociedad.

· Indicar cuota de mercado y/o demanda estimada. 

· Enumerar potenciales clientes.

· Tipología de clientes, motivos del potencial cliente para adquirir el producto desarrollado, frenos a la compra, poder adquisitivo de los potenciales clientes. 
· Posible estacionalidad del negocio.
· Impacto del proyecto. (*) 
(*) Demostrar que el proyecto tendrá impacto en el mercado: Aunque la innovación sea excelente, si no se plantea algo nuevo al mercado el proyecto pierde credibilidad. Hay que demostrar el potencial de comercialización. El plan de comercialización debe ser sólido y preciso, no siendo suficiente una buena idea. Hay que hacer una descripción convincente de que habrá un mercado para la innovación desarrollada, describir los usuarios, las condiciones del mercado, actores clave, …….
5.6. Fase de desarrollo del producto o servicio: en caso de empresas con menos de 5 años de antigüedad, se deberá indicar la fase de desarrollo de los productos o servicios comercializados.

5.7. Facturación / clientes.
· Cifra de facturación actual 1, indicando los principales clientes con los que cuenta la sociedad detallando el importe facturado a cada uno de ellos (en caso de no excesiva atomización), o, en su defecto, relación de los contratos en firme, acuerdos, evolución de métricas o documentos equivalentes, que soporten las previsiones de ventas incluidas en el “Modelo Información Económico Financiera” y que está disponible en la página web de IVF  http://www.IVF.es
1 Que deberá coincidir con la última declaración de IVA.
· En su caso, detallar contratos ó acuerdos estratégicos firmados ó en proceso de firma.

5.8. Proveedores estratégicos  / Partners.

Detallar, en su caso, proveedores clave para la actividad y nombrar existencia de contrato/acuerdo estratégico firmado.

5.9. Competencia.
Detallar los principales competidores de la sociedad, y la posición de la empresa frente a ellos. En caso de que la actividad de la empresa y/o el proyecto para el que solicita financiación incorpore aspectos innovadores, se deberá relacionar la información contenida en este apartado con el apartado 7. Innovación.

5.10. Entorno normativo.
· Indicar, en su caso, normativa de aplicación, permisos/certificaciones/licencias a obtener para desarrollar el producto/servicio en cuestión.
· Protección Industrial: Se valorará positivamente la existencia de patentes.

6. Destino de la financiación
6.1. Definición y motivación del proyecto de inversión a llevar a cabo.
6.2. Describir a qué conceptos se va destinar la financiación solicitada, detallando el importe total del proyecto de inversión por conceptos, distinguiendo si se tratan de inversiones (conceptos que se activarán como activos) o gastos (conceptos que se reflejarán en la cuenta de resultados):

	Conceptos (1)
	Importe (3)
	Importe ejecutado (2) y pagado
	Importe a ejecutar y pagar en 

año en curso
	Importe a ejecutar y pagar en   

x + 1
	Importe a ejecutar y pagar en 

x + 2

	Inversión (adquisición activos)
	
	
	
	
	

	- Concepto 1
	
	
	
	
	

	- Concepto 2
	
	
	
	
	

	- Concepto 3
	
	
	
	
	

	Total inversión
	
	
	
	
	

	Gastos
	
	
	
	
	

	- Concepto 1
	
	
	
	
	

	- Concepto 2
	
	
	
	
	

	- Concepto 3
	
	
	
	
	

	Total gasto
	
	
	
	
	

	Total proyecto 
	
	
	
	
	


(1) Los conceptos deberán coincidir con los incluidos en la solicitud de financiación.
(2) Plazo máximo 6 meses anteriores a la fecha de solicitud

(3) Se deberá aportar la documentación acreditativa que justifique la ejecución del proyecto financiado.

6.3. Estructura de financiación del proyecto (el total proyecto debe coincidir con el indicado en el apartado anterior y en la solicitud de financiación). 

	
	Importe

	Total proyecto
	

	Aportación recursos propios (1)
	X

	Financiación solicitada IVF (2)
	Y

	Otra financiación (3)
	Z

	Total financiación
	X+Y+Z


(1) Indicar cómo y cuando se va a realizar / se ha realizado la aportación de los recursos propios. E indicar quién la va a llevar a cabo (promotores / otros inversores / ambos).

(2) Dicho importe deberá coincidir con el de la solicitud.

(3) Indicar otra financiación necesaria (tipo de financiación, importe, fuente y estadio de las negociaciones). Aportar la documentación soporte de dicha financiación.
6.4
Indicar la creación prevista de empleo a raíz de la ejecución del proyecto. Y en que espacio temporal se llevará a cabo.
7. En su caso, innovación que incorpora el producto/servicio.

7.1.
Argumentar la innovación que incorpora el producto/servicio. 
7.2.
Diferenciación competitiva / Excelencia

Enumerar las diferencias competitivas de la actividad de la empresa con respecto a los competidores. 
En caso de proyectos de reciente puesta en marcha, describir por qué el resultado del proyecto va a ser mejor que lo que hace la competencia, tanto a nivel de tecnologías competidoras como de empresas competidoras. Justificar adecuadamente las diferencias con las tecnologías más punteras existentes, y describir en detalle las soluciones existentes en el mercado, para poder evidenciar el salto cualitativo que se pretende dar. Asimismo, indicar y justificar perspectivas de aceptación en el mercado.

8. Situación económico-financiera y previsiones.

Para analizar la situación económico financiera de la empresa, se deberá aportar cumplimentado el documento (Excel) “Modelo Información Económico Financiera” que se encuentra disponible en la página web de IVF  http://www.IVF.es:
8.1. Con relación a los últimos balances y cuentas de resultados (incluido los del último cierre contable con una antigüedad máxima del último trimestre natural anterior a la solicitud) se deberán explicar las principales magnitudes y las variaciones más significativas con respecto al ejercicio anterior.

8.2. En relación a las previsiones económico-financieras (incluir 3 ejercicios mínimo) se deberá: 
· Explicar las hipótesis utilizadas para proyectar las partidas más relevantes (ventas, aprovisionamientos, gastos de personal, otros gastos de explotación, etc.).

· Diferenciar las ventas y compras por productos ó líneas de negocio. En su caso, detallar previsiones de unidades vendidas y precios.

· Explicar la evolución de los porcentajes de gastos sobre ventas.
· Detallar los plazos de cobro y pagos previstos.
8.3. En relación al plan financiero, éste deberá incluir:

· Las entradas previstas de fondos (cash flow generado ajustado, en su caso, aportaciones de los accionistas, nueva financiación solicitada, …)

· Los pagos de inversiones en activos (tanto las del proyecto a financiar como otras inversiones futuras)
· Los pagos a efectuar relacionados con la deuda anterior y los derivados de la nueva deuda a asumir para la ejecución del proyecto de inversión presentado

· Y otros conceptos que supongan entradas o salidas adicionales de fondos.
· El Plan de negocio deberá contener las explicaciones de cada uno de los conceptos incluidos en el Plan Financiero.
8.4. La hoja Excel denominada “Detalle Endeudamiento” incluida en el documento en (Excel) “Modelo Información Económico Financiera.xls” disponible en la dirección Web del IVF http://www.IVF.es, deberá contener el desglose de la deuda (entidad, plazo, carencia, Ti, finalidad, garantías, vencimientos anuales y vencimiento final del préstamo) y de las subvenciones obtenidas, junto a aquella otra información que se considere oportuna.
8.5. La hoja Excel denominada “Evolución capital” incluida en el documento en (Excel) “Modelo Información Económico Financiera.xls” disponible en la dirección Web del IVF http://www.IVF.es, deberá contener tanto la información relativa a la composición de capital en el momento de la constitución de la sociedad como de las ampliaciones que hayan tenido lugar con posterioridad y hasta la fecha actual.
(Firma apoderado, fecha y sello de la empresa)
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